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SAFEGUARDING SOVEREIGNTY IN THE DIGITAL ERA
MEMJAGA KEDAULATAN DI ERA DIGITAL

Tinjauan Kinerja per Segmen Usaha
Performance Review per Business Segment

Pada 2023, Peruri menunjukkan kinerja usaha yang meningkat
Perusahaan berhasil meningkatkan kapasitas produksi, kualitas
produksi serta berranstormasi bisnis menjadi perusahaan penjamin
sekurili berbasis digital telah dilakukan medalui serangkaian
kegiatan yang relevan, di antaranya demgan melakukan riset,
pengembangan di bidang teknologi dan pengembangan Sumber
Crawa Manusia (SOM).

Pengembangan bisnis digital menjadi salah satu fokus utamsa
Peruri di 2023, Mamun, di dalam pengembangan bisnis core,
Perusahaan tetap mempersispkan lini produksi yang dapat
memenuhi kebutuhan pasar domestik serta pasar internasional
dengan kualitas terbail.

Realisasi Penyerahan Produksi

Dalam proses produksi, bahan material yang digunakan adalah
komponen lokal dan impor, Perusahaan menjalankan kegistan
usaha pencetakan uang, baik kefas maupun logam, dengan
pangsa bisnis selama tahun 2033 sebesar §2,33%. Sedangkan
sebesar IVETE darl kegiatan usahanya pencetakan dokumen
SedeLFili mon wang dan [ainmye.

Di bawvah ini, rincian hasil penyerahan produksi Perusahaan pada
tahun 2033 dalam satuan jutsan:

In 2023, Peruri showed improved business performance. The
company was successful, increasing  production  capacity,
production quality, and business transformation into a digital-
based security guarantee company have been carried out through
a series of relevant activities, including conducting research,

developing technology, and developing Human Resources (HR)

Digital business development is one of Peruri's main focuses in
2023, Howewver, in developing its core business, the Company
continues o prepare production lines that can meet the needs of
domestic and international mankets with the best quality.

Production Delivery Realization

In the production prooess, the materials used ane local and imponed
components. The company carries out money printing business
activities, both banknotes and coing, with a business share in 2023
of 62 33%. Meamnwhile, 37.67% of iks business activities are printing
non-cash security documents and other things.

The following are detsils of the Company's 2023 production
ﬁElih'\El'y' resiils ir millioms:

Kinerja Produksi 2023 | Production Performance in 2023
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Jenis Produk Satsan  REAF Tahun 2003 Readsacl Tabun 2023 Roalisas] Tahun 2002 % Pencapaian % Malkc NTurum)
Types of Products Unit AP 2023 Fralizationin 3023  Realizaotion in 2022 % Achlevement % increase/Decrease)
1 2 3 a4 5 5= a:3 T={4-515
Uang Kertas
Banknotes
- Uang Keras R [Bilyet G.4TE,06 B4TEE2 566273 100, 14,41
- Indonesian Banknotes Billet
Uang Logam & Logam Mon Uang
Coin & Mon Banknotes Cains
- Uang Lagam Rl Keping 1046 1Ho46 104093 100,00 6,68
- Ingonesian Codn Puck
- Lesgamn Mon Uamng DN Rupiah 390700 265738 3448 84 68,02 [22.95)
- Domestic Mon Banknotes Coin Rupiah
Paspor & Dokumen Sekuriti
Passport & Security Documents
- Paspar RI Buku 4,01 BN 302 202,03 168,91
- Indonesian Passport Book
- Meterai Keping 30000 47375 T46,00 157,92 (36,49
- Tax Stamp Puck
- Dokumen Peranahan Rupiah Bk D, 40 20.974,82 24 006,00 325,22 [12,63)
- Land Documents Rupiah
- Dokumen Sekuriti DN Rugpiah 2915332 3379590 2361542 15,92 43n
- Domestic Security Document  Rupiah
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Jenis Produi Satuan RKAP Tahun 2023 Realisas Tabun 2023 Realisas] Tahun 2022 % Pencapalan % Malk ({Turun)
m:-d'l’md.u: LUinit REAP 2003 Roallation in 203 Realzotion in 2022 % Achievement % Inorese/ (Doonease]
1 2 3 4 5 6= a3 TH4-5)5
Pita Cukai & Prangko
Excise Stamp & Postage Stamp
- Pita Cukai dan MMERA DM Lernbar .64 18136 178,84 105,67 141
- Dormestic Excise Stamp and MMER Sheet
- Prangko Dalam Meger Kieping fuk=] uled ] 038 109,05 [44,76)
- Domestic Postage Stamp Puck
Digital
Digital
- Meterai Elektronik Keping 220,00 2996 1568 1362 9,05
- Electronic Tax Stamp Puck
- Digital Prosduct Solution Rupiah  $18.060,00 352166 301.939,94 7.54 [B9.56)
- Digital Products Solutions Rupiah
- Smartcand Rupiah S0.000,00 3293507 122664 65,87 355,75
- Srnarcards Rupsiah
Produk Luar Megeri
Overseas Products
-Uang Kertas LM Bityet 300,00 - 70,00 {100,00) {100,00)
- Dversieas Banknotes Bilket
- Paspor LM Buiku 0,94 o7a 030 8245 158,33
- Overseas Passport Book
- Prangiko LN Keping - 13,00 {100,00)
- Overseas Postage Samp Puck
Uang Kertas Banknotes

Dialarm memproduksl uang kefas, Perusashaan menerapkan teknologi
cetak dengan Btur selouritl tinggl, dimulai dad desain, kertas, tinta
maupun proses cetaknya. Fitur sekuriti yang dikenal oleh masyarakat
umum dan dapat diihat dengan mata adalah penggunaan waermark,
hasil cetak intaglio, benang pengaman dan tinta selkurit. Selain fitwr-
fibwr sekurti yang mudah dikenal cleh masyamakat umum tersebut,
juga diterapkan WSL pencaman tertentu yang hamya dapat diketahui
aleh petugas laboratorium atau forensik,

Sepanjang tahun 2023, realisas] penyerahan produksi vang keras
rupiah tahun 2023 sejumlah 647862 juta bilyet atau mencapai
100,01% dari target RKAP tahun 2023 sejumlah &.478,06 juta bilyet.
Bila dibandingkan dengan reslisasi peryerahan produksi uang
kertas rupiah tahun 2022 sejumiah 5.662,73 juta bilyet mengalami
kenaikan sebesar 16,415%.

Uang Logam dan Logam Non Uang

Ukuran pengamanan atau sekurili pada cetakan uang logam berbeda
dengan uang kertas yang memiiki banyak fitur. Aspek sekurit
pencetakan wang logam pada prinsipnya lebih banyak ditentukan
obeh kualitas bahan, kenumitan disain dan ketajaman pencetakan.

Realisasi penyerahan produksi pesaman uang logam tehun 2023
sejurnlah 1LM046 juta keping atau mencapai 100,00% dari target
RECAP tahun 2023, Bila dibandingkan dengan realisasi penyerahan
produksi uang logam tahun 2022 sejumiah 1.040,93 juta keping
mengalami kenaikan sebesar 6,68 %.

In producing banknotes, the Company applies printing technology
with high-security features, starting from the design, paper, ink, and
printing process. Security features that are known to the general
public and can be seen with the eye are the use of watermarks,
intaglio print, security thread, and security ink. Apart from security
features. that are easily recognized by the general public, certain
security elements are atso implemented that can only be known by
labargtany or forensic personnel.

Throughout 20023, the actual production of rupiah banknotes was
6, 4TBE2 milllon pieces or 100.01% of the 2023 RKAP target of
6,478.06 milion pieces. This is an increase of ¥M.41% compared
with the 566273 million pieces produced in 2022,

Coins and Non-Banknotes Coins

Security measures for printed coins are diferent from those for papesr
money, which has many features. The security aspect of printing
coins is, in principle, determined by the quality of the: materials, the
compilexity of the design, and the sharpness of the printed results,

The delivery of orders for coin production in 2023 was 111046
million pieces or 100.00% of the 2023 REAP target. This = an
increase of 6.68% companed with the realization of coin production
i 2022, which was 1,040.93 million pieces.

Lagaran Tahunan 2023 Annual Report "7
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Peruri memiliki beberapa hasil produk logam non wang, yaitu
Lencana, Stempel Ters, Pin Emas BPE. Reaslisasi penyerahan
produksi  pesanan logam non uang tahun 2023 sejumlah
Rp2.657,38 Juta atau mencapai 68,02% dari target RKAP tahun
2023 sgjumlah Rp390700 jua. Bia dibandingkan dengan
realisasi penyerahan produksi logam non uang tahun 2022
sejumlah Rp3a48,84 juta mengalami penurunan sebesar 23.95%,

Paspor dan Dokumen Sekuriti

Selain memproduksl uang kertas dan uang logam, Perusahasan

Jjuga memproduksi produk paspor dan dokumen sekuriti yang

terdiri dari:

+  Paspor
Paspor Republik Indonesia [Rl) sebagai salah satu dokumen
sekurili negara yang penting atau vital, selama ini telah
digunakan sebagal bukli kewarganegaraan Indonesia bagi
para pemilikna dan berfungsi sebagal dokumen pendukung
perjalanan khususnye ke luar neger atau antarnegara.
Direktorat Jenderal Imigrasi Kementerian Hukum dan Hak
Asasi Manusia Republik Indonesia (Kemenkumham Rl
menugaskan pencetakan dan pembustan Paspor RI kepada
Peruri karena produknys selaly mengulamakan unsur sekuriti.
Saat ini, Perusahaan tidak hamya mencelak pesanan Paspor
Rl dari Kemenkumham Rl dan Pesanan Paspor Diplomatic
Kementerian Luar Meger RI tetapl juge pesanan paspor dar
luar neger, yaitu dari Sri Lanka.

Realisasi penyerahan produksi Paspor Rl pada tahun 2023
sejumiah B juts buku atau mencapal 202,03% dar REAP
tehun 2023 sejumiah 4,01 juts bukuw. Pencapaian di atas tanget
tersebut sejalan dengan peningkatan pesanan dar pelanggan
akibat peningkatan permintaan Paspor oi masyarakat unbuk
perjalanan ke luar negeri. Jika dibandingkan dengan realisasi
pemyerahan produksi Paspor BRI tahun 2022 sejumlah 3,02 juta
bukou mengalami peningkatan sebesar 168,91%.

«  Meteral

Peruri juga dipercaya unituk mencetak meteral Repubdic
Indonesia yang dikeluarkan oleh Direldorat Jenderal Pajak
Kementerlan Keuangan Republik Indonesla sebagal buld
keabsahan dan legalitas dari suatu perjanjlan. Kepercayaan
yang diberikan kepade Perusahaan, mengingat dokumen
sekwili yang dicetak oleh Perusahaan mengandung LRS-
unsur secury feature, disntaranya adalah  penggunaan
helogram sekwuriti dan teknik cetak intaglic, sebagaimana yang
terdapat pada uang kertas Republik Indonesia.

Sepanjang tahun 2023, Perusahaan melakukan penyerahan
produksi ates pesanan meterai sejumiah 473,75 juta keping
ataw 157.92% dari targel RKAP 2023 sejurmiah 300,00 juta
keping. Hal ini disebabkan kerena realisasi pesanan dari
pelanggan bebih besar dari target yvang telah ditentukan, Jika
dibandingkan dengan realisas penyerahan produksi meterai

pada tehun 2022 sejumlah 746,00 jute keping, mengalami
pPEnUrUnan sebesar 36,4965,

Peruri has several non-banknotes coins: Badges, Tera Stamps,
and BPK Gold Pins. The actual delivery of non-banknotes coins
production orders in 2023 amounted to IDR 2,657.38 millicn, or
GE.O2% of the 2023 RKAP target of IDR 3,907.00 milion. When
compared with the realization of non-banknotes coins proaduction
in 2022 of IDR 3,448.84 million, it decreased by 22.95%.

Passport and Security Documents

Besides from producing banknotes and coins, the Company also
produces passport products and security documents consisting of:

+  Passport
Az one of the essential or vital state security documents, the
Mational Passport of the Republic of Indonesia (R1) has been
used as proof of Indonesian citizenship for its owner and
functions as a supporting document for travel, especially
gbroad of between countries. The Directorate General of
Immigration of the Ministry of Law and Human Rights of the
Republic of Indonesia assigned the printing and production of
Rl Passports to Perur because its products always prioritize
securlty elements. Currently, the company prints nat only
Indonesian passport orders from the Indonesian Ministry of
Law and Human Rights but also Diplomatic passport orders
from the Indonesian Ministry of Foreign Affairs and orders for
passports from abroad, namely from S Lanka.

The realized Indonesian Passpon production in 2023 was 811
million books or 202.03% of the 2023 RKAP of 4.01 millian
books, The achievement above this target is in ling with the
increase in customer orders due to the increasing demand for
Passports among the public for traveling abroad. This i an
increase of 168.91% compared with the actusl production of
Indonesian Passports in 2022 of 302 milion books.

+  Tax Stamp

Peruri is also tnusted to print the tex stamp of the Republic of
Indonesia issued by the Directorate General of Taxes, Ministry
of Finance of the Republic of Indonesia, as proof of the legality
of an agreement. The trust given to the Company is because
the securities documents printed by the Company contain
elements of security features, including the use of security
holograms and intaglio printing techniques, as found on the
banknotes of the Republic of Indonesia.

Throughout 2023, the Company submitted tax stamp
production orders for 47375 million pieces or 157.92%
of the 2023 RKAP target of 300.00 milion pieces. This i
because the realization of customer orders is greater than
the predetermined target. Compared with the actual stamp
production in 2022 of 746.00 million pieces, there was a
decrease of 36.49%.

1na | BERURI
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Dokumen Pertanahan

Dokumen pertanahan dalam bentuk seripikat tanah dan
sertipikat elektronik yang dikeluarkan oleh Kementerian
Agyratia dan Tata Ruang Republik Indonesia/Badan Pertanahan
Masional [BPN) sebagal tanda bukii kepemiliken dan hak
seseorang atas tensh adalah salah salu dokumen negara
yang vital. Atas dasar itulah BPN mempercayakan pencetakan
dokumen sertipikat tanah dan sertipikat elektronik kepada
Perurl, Sertipikat yang dicetak oleh Perusahaan mem punyai
cirf khusus yang lebil mengulamakan unswr pengamanan
atau security feciure sehingge dapsat mempercecil risiko
pemalswan.

Sepanjang tahun 2023 Perusahaan melskukan penyerahan
produksi atas pesanan setipikat tanah sejurniah Rp20,97 miliar
atau mencapai 325,22% dari terget RKAP tahun 2023 senilai
RpE.45 miliar. Jika dibandingkan dengan realisasi penyerahan
produksi sertifikat tanah pada tahun 2022 sejumlah Rp24,00
miliar mengalami penurunan sebesar 12,63 %.

Dokumen Sekurit

Dokumen sekuriti yang ditugaskan kepada Peruri antara lain
adalah jjazah pendidikan, transkrip nilai, buku pelaut, sertipiat,
blanko saham dan dokumen sekuriti lainnya.

Selama tahun 2023, Perusahaan melskukan penyerahan
produksi pesanan produk sekuriti senilai Rp33,80 miliar atau
15,92% dari target REAP tahun 2023 senilai Rp29,15 miliar.
Jika dibandingkan dengan realisasi pemyerahan produksi
dokumen sekuriti pada tahun 2022 senilsi Rp23.62 miliar
mengalami peningkatan sebesar 43,17%.

Pita Cukai

Pita Culcai

Pita cukai yang dikeluarkan oleh Kementerian Keuangan
Repubilik Indonesia menupakan buktl pembayaran cukal atau
Minuman Mengandung ELl Alkohol [MMEA). Pencetakan
produk yang dipercayakan cleh Direktorat Jenderal Bea dan
Cukai kepada Perusahaan memiliki unsur sekuriti yang cukup
handal calam rangka meminimalksn pemalsuan. Pita cukai
dicetak sesual pesanan dari Direktorat Jendersl Bes dan
Cukai, berdasarkan nilal pajak yang dikenakan untuk produl
yang terkena pajak.

Pada tahun 2023, realisasi penyerahan produksi pita cukai
dan MMEA sejumlah 18136 juta lembar atau mencapai
105,67% dari REAP tshun 2023 sejumlah 171,64 juta lembar.
Bila dibandingkan dengan reslisasi peryerahan produksi pita
cukai dan MMEA tahun 2032 sejumlah 178,84 juta lembar
mengalami peningkatan setesar 141%.

Prangko
Prangko merupakan salah satu dokumen wajib memiliki fitur
sekuniti yang medekat pada produknya mengingat sifatnya
sebagal bukti pelunasan biaya pengiriman dokumen. Secara

Land Documents

Land documents such as land cedificates and electronic
certificates issued by the Ministry of Agrarian Afsirs and
Spatial Plamnning of the Republic of Indonesia™ational Land
Agency [MLA) as proofl of & person's ownership and rights
to land are important state documents. On that basis, MLA
entrusted the printing of land certificate documents. and
electronic certificates to Perur. The certificates printed by the
Company have special characteristics that prioitize security
features, thereby minimizing the risk of counterfeiting.

Throwghout 2023, the Company submitted orders to produce
land certificates amounting to IDR 20,97 bilkion, or 325 23% of
thie 2023 RKAF target of IDR 6.45 billion. Compared with the
actual production of land certificates in 2022, which was IDR
24.00 billion, there was a decrease of 12.63%.

Security Documents

The 5.ecurity documents g|'|'F‘_'l'l to Peruri indude educaticn
dlplnmas, gra:le-s.. HEI’IECHF‘E. sgaman™s books, ceftificates,
stock forms, and ather S.El'_IJ”[}I' docunmens.

In 2023, the Company submitbed orders for the production
of securities products worth IDR 3380 billion, or 15.92% of
the 2033 REAP target of IDR 2915 billion. Compared with
the actual output of handower documents in 2022, worth IDR
23.62 billion, there was an increase of 43.1T%.

Excise Stamp

Excise Stamp
The excise stamp issued by the Ministry of Finance of the
Republic of Indonesia is proof of payment of excise duty
on Drinks Containing Ethyl Alcohol (DCEA). The printing of
products entrusted by the Directorate General of Customs
and Excise to the Company has sufficient security elements
to minimize counterfeiting. The printing of excise stamps s
carried out by orders from the Directorate General of Customs
and Excise based on the t&x value imposed on taxable goods,

In 2023, the aclual delivery of excise stamps and DCEA
production reached 18136 milion pieces or 105.67% of the
2023 RKAP of 77164 million pieces. This is an increase of 141%
companed with the actual production of excise stamps and
MMEA in 2022, which amounted o T78.84 million pieces.

Postage Stamps

Stemps are one of the documents that must hawve security
features attached to the product, considering their nature as
proct of payment of document delivery costs. In general, &

Lagparan Tahunan 2023 Annual Report ng
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umum, prangko merupakan secarik kerlas bergambar yang
mencantumkan nama negara penerbit, tahun penerhitan dan
memiliki nominal nilai tertentu. Sampai saat ini Perur telah
mencetak prangko beberapa seri yang diterbitkan oleh PT
Pos Indonesia. Perur juga mencetak prangko yang berfumgsi
sebagal sarana promosi, misalnya Prangko sed pahlawan
nasional. Peruri selalu meningkatkan teknologi dan kapasitas
untuk melakukan pencetakan prangko yang sesuai spesifikasi
yang dikehendaki oleh konsumen.

Pada tehun 2023, reslisasi penyerahan produks) Prangko
Dalam Meger sejumiah 207 by keping stau mencapai
108,05% dari RKAP tahun 2023 sejumlah 190 ribu keping. Hal
ini disebablkan karena realisasi pesanan dar pelanggan lebin
tinggi dari target RKAP. Bila dibandingkan dengan realisasi
penyerahan produksi prangko dalam negeri tahun 2022
sejumizh 375 ribu keping mengalami penurunan sebesar
44, 76%.

Digital

Peruri telah memiliki beberapa ketegorl produk digital, yaitu
Meterai Elektronik, Digital Produwct’ Solution dan Smartcond.

+  Meteral Elektronik

Realisasi penyerahan produk Meterai Elektronik tahun 2023
sejumiah 29,96 juta keping atau mencapai 13,62% dari REAP
tahun 2023 sejumiah 220,00 juta keping. Hal ini disebabkan
karena Masih berakunya Peraturan Direktorat Jenderal Pajak
Momor PER-ZPU2023 tentang perubahan atss peraturan
Direktorat lenderal Pajak nomor PER-26/P1/20 tentang tata
cara pemungutan bea metersi dalam hal terjadi kegagalan
sistern  meterai  edekironik  yang memberikan relaksasi
kepada pemungutl sehinggs masin mempenganuhi ekosistem
bisnis meterai elekironik dari sisi pemungut saat ini. Bila
dibandingkan dengan pemyerahan produk Meberai Eleldronii
tehun 2022 senilai 15,68 juta keping mengalami peningkatan
sebesar 9,05%.

+  Digital Product

Realisasi penyerahan produk Digital Product! Solution tahun
2023 senilai Rp31,52 miliar atau mencapai 7.54% darl REAP
tehun 2023 sebesar Rpd18,06 miliar. Hal ini disebabkan karena
ada banyak ciient yang masih dalam tahap Proof of Concept
(POC) atau proses penawaran dan ada beberapa ciient yang
mereka peru menyesuaikan bisnis proses df intemal mereka.
Bila dibandingkan dengan penyerahan produk Digital Prodeuct’
Solution tahun 2022 senial Rp301,94 miliar  mengalami
penurunan sebesar §9,56%.

«  Smartcord
Realisasi penyerahan produk Smartcard tahun 2023 senilai
Rp32.94 miliar atau mencapai 65,87% dari REAP tahun 2023
sebesar Rp 50,00 miliar. Hal inl disebabkan kerena adanya

postage stamp is a piece of paper with an image containing
the name of the country of the issue, the year of issue, and
& certain nominal value. Peruri has printed sewveral series of
postage stamps issued by PT Pos Indonesia. Perur also prints
postage stamps that function &s promotional tools, such as the
Mational Hero series postage stamps. Pefurl abweays improves
its postage stamp printing technology and capacity according
to the specifications desired by consumers.

In 2023, the delivery of Domestic postage Stamp production
reached 207 thousand pieces or 109.05% of the 3023 REAP
of 190 thousand pieces. This i because the realization of
customer orders is higher than the RKAP target. Compared
with the actual delivery of domestic postage stamp production
in 2022 of 375 thousand pieces, there was & decrease of
44 TEE.

Digital

Peruri already has several digital product categories: Electronic
Seal, Digital Products/Solutions, and Smartcard.

+  Electronic Tax Stamp

The actual delivery of Blectronic Tas Stamp products in 2023
was 2996 million pieces or 13.62% of the 2023 RKAP of 220000
million pieces. Because the Directorate General of Tawes
Regulation Mumber PER-Z/PAN2023 conceming amendments
to the Directorate General of Taxes Regulation Number PER-
26/P1202 conceming procedures for collecting stamp duty
in the event of failure still applies. An electronic Tex Stamp
gystem that relases collectors so that it still influences the
electronic Tax Stamp business ecosystem from the collectors
side today. Compared with shipments of Electronic Tax Starmp
products in 2022 of 15,68 million pieces, this is an increase of
91.05%.

+ Digital Products
The realization of delivery of Digital Products/Solutions in
2023 was worth IDR 31.52 billion, or 7.54% of the 2023 RKAP
of IDR 418.06 billion. This is because marny cients are still in the
Proafl of Concept (POC) or bidding process stage, and several
dients need 1o adjust their internal business processes. This
is a decrease of B9.56% with the delivery of Digital Products/
Solutions in 2022 worth IDR 30194 billion, which was waorth
IDR 301.94 billion, a decrease of B9.56%.

+  Smartcand
The realization of Smartcand product delivery in 2023 was
worth IDR 32.94 billion, or 65.87% of the 2023 RKAF of IDR
50.00 billion. This wes due o a shortage of chip raw materials,

120 PERURI



Ringkasan Kinerja Tahun 2023

Muaje ) Diskusi dan Analists Manajeman ™Y
Managemsat Descussion and Anabss

kekurangan bahan baku chip, sehingga kehilangan oppovtunity
dalam mencetak kartu Tapcash sera adanya proses pengadaan
yang mundur dari estimasi awal. Bila dibandingkan dengan
penyerahan produk Smartcard tahun 2022 senilal Rp7.23 miliar
mengalami peningkatan sebesar 355,75%.

Produk Luar Negeri

Uang Kertas LN

Sepanjang tahun 2023 belum terdapat realisasi atas order
produk Uang Kertas Luar Negeri. Hal ini disebabkan oleh
beberapa faktor diantaranya, keterbatasan kapasitas produksi,
adanya isu politik dengan calon negara pelanggan yang
bevisiko terjadinya gagal bayar.

Paspor LN

Realisasi penyerahan produk Paspor Luar Negeri tahun 2023
sejumiah 775,00 ribu buku atau mencapai B2,45% dari RKAP
tahun 2023 sejumiah 940,00 ribu buku. Hal ini disebabkan
karena terdapat percepatan pengiriman atas pesanan Paspor
Sri Lanka tahun 2022 sebanyak 1,00 juta buku dimana telah
selesal dikirim sebanyak 300,00 ribu buku pada tahun 2022,
kemudian sisanya sebanyak 700,00 ribu buku ditahun 2023.

resuiting in the loss of the opportunity to print Tapcash cargs
and the procwrement process being celayed from initia

estimates

When compared with the delivery of Smartcard
products in 2022, worth IDR 7.23 billion, there was an increase
of 355,75%.

Overseas Products

Overseas Banknotes

There were no actual orders for Overseas Banknote products
throughout 2023, Several factors, including limited production
capacity, political problems with potential customer countries,
and the risk of default, contributed o this.

Overseas Passport

The actual delivery of Overseas Passport products in 2023
amounted to 775.00 thousand books or reached B2.45% of
the 2023 RKAP, amounting to 940.00 thousand books. This
ed delivery of the 2022 Sn

s because there is an accelerat

Lankan Passport order of 1.00 million books, of which 300,00
thousand books have been dellvered in 2022, then the
remaining 700,00 thousand books in 2023.
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Kapasitas Produksi
Production Capacity

Dilihat dari kemampuan produksi saat ini, fasiitas percetakan
Peruri masih mampu memenuhi pemesanan pencetakan uang dari
Bank Indonesia dan pencetakan dokumen sekuriti lainmya wnbuk
kebutuhan domestik dan intermasional.

Terkalt pencetakan uang keras Republk Indonesia, saat ini
faktor yang berpotensi menjadi penghambat kecepatan produksi
maupun oulput yang dihasilkan adalah ketidaktersedisan atau
keterlambatan bahan bDaku cetsk. Fakior penghambat lainmys
adalah bahwa sebagian besar bahan baku untuk produl-produk
lainnya belum diproduksl lokal sehingga tingkat ketergantungan
terhadap bahan baku darl luar neger masin cukup tnggl. Mamun
untuk mengatasi kendala tersebut Perurl berusaha menjaga kera
sama yang baik dengan perusahaan pemyedia bahan baku.

Di samping fasilitas cetak di Karawang, Perur memiliki beberapa
gedung percetakan lain yang dikelola oleh anak perusahaan,
yaitu pabrik kertas yang teretak di Padalarang, Jawa Barat dan
percetakan produk middle secunly di Jawa Timur.

Pemanfaatan Kapasitas

Untuk memenuhi pemesanan cetak wang kartal pada 2033, Peruri
memaksimalkan kapasitas produksinya bahkan ratasata offsef
tidak medebini kapesites mesin cetak, dengan ulgsan sebaga
beerikut:

Pemanfaatan Mesin Cetak Uang Kertas

Realisasi pemanizatan mesin cetak uang keras terhadap kapasitas

yang tersedia 2023 secara rata-rata mencapai 98,55 %,

[clalarm juta lembar cetakfin millicn of printed sheets)

Judging from current production capabiliies, Peruri's printing
facilities can still fulfill orders to print meney from Bank Indonesia
and print other collsteral documents for domestic and foreign
needs.

Regarding the printing of Republic of Indonesia banknotes, the
factor currently having the potential to hamper production speed
and the resulting cutput is the unavailability or delay of printing raw
matérials. Anather inhibiting factor is that most of the raw materials
for other products have yet o be produced domestically. Hence,
the dependence on raw materials from abroad is still guite high.
However, o overcome these obstacles, Penuri is trying to maintain
good cooperation with companies providing raw materials.

Apart from the printing house in Karawang, Perur has several
other printing buildings managed by subsidiaries, such &s a paper
factory in Padalarang, West Java, and a medium security product
printing house in East Java.

Capacity Utilization

To fulfill orders for printing banknotes in 2023, Perur is trying to
maximize its production capacity even though the aversge offset
does not exceed the capacity of the printing machine, with the
following review:

Utilization of Banknote Printing Machines
The actual utilization of banknote printing machines towards
available capacity in 2023 will reach an average of 98.55%.

Kelompok Mesin Jurniah Mesin juniy Kapas#os Tersediatahun 2023 Realisasi Produks tahun 2023 % Pencopalan
Machine Group Humbser of Machines (units)  Capadity Avadable in 2023 Production Reallzation in 2023 % Achievement:
1 2 3 4 S5=43

Cetak Rata (Offser) 1] 198,31 139,67 70,43
Cetak Screen [Spark) 2 2838 481 174,53
Cetak Dalam (ntogka) 15 2963 23537 T35
Cietak Momor [Numernoia) 202,02 W B2
Cetak Coating {Varmish) 3 51,40 6858 133,42
Penyelesaian Masinal (CutpakUnna) 0 183,57 N4,59 6248
Rata-rata 159,18 124,21 98,55
Average
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Pemanfaatan Mesin Cetak Uang Logam
Realisasi pemanfaatan mesin cetak uang logam terhadap kapasitas
yang tersedia 2023 secara rata-rata mencapai 103,76%.

(dalam juta keping/in million of pieces)

Utilization of Coin Printing Machines
The actual utiization of coin printing machines towards available
capacity in 2023 will reach an average of 103.76%.

Kelompok Mesin Jumiah Mesin (unit) h‘-‘ dla tohun 2023 Realsas! Produkd Balk Tahun 2023 % Pencapalan
Machine Group Number of Machines (units) city Avallable In 2023 Good Production Reallzation In 2023 Achk
1 2 3 A 5-4:3

Counting Biank 5 168388 110,46 £5,95
Counting Blanks
Rimming 3 130120 85348 65,59
Rimming
Cetak n 1304 84 110,46 100,51
Print
Counting & Wrapping “ 103568 110,46 w0722
Counting & Wrapping
Rata-rata 1.070,26 11046 10376
Average

Pengoptimalan mesin cetak yang rata-rata sudah sesuai dengan
kapasitas dalam rangka memenuhi kebutuhan satu tahun ini
menandakan bahwa dari sisi kapasitas produksi, Peruri sudah
mempersiapkan dengan baik untuk terjun ke pasar internasional
secara lebih serius. Adapun upaya yang telah dilakukan untuk
meningkatian kapasitas produksi yaitu dengan melakukan riset
dan pengembangan di bidang teknologi berupa investasi mesin-
mesin baru, sera mempersiapkan lini produksi yang didedikasikan
khusus untuk memenuhi kebutuhan pasar internasional.

Penjualan Konsolidasi

Pendapatan usaha yang diperoleh dari hasil penjualan produk-
produk yang dinasilkan, baik uang kertas, uang logam & logam non
uang, Paspor dan dokumen sekuriti, pita cukal dan prangko, digital
dan lainnya pada tahun 2023 adalah sebagai berikut:

{dalam juta Rupiah/in million Rupiah)

Optimizing the printing machine on average according 1o capacity
to meetone year's needs shows thatin terms of production capacity,
Perurl has prepared itself well 1o enter the international market
more seriously. Efforts are being made o Increase production
capacity, namely by carrying out research and development in the
field of technology, investing in new machines, and setting up &
production line specifically dedicated to meeting intemational
market needs.

Consolidation Sales

Business income obtained from the sale of products produced,
Including banknotes, coins & Non currency Metals, passports and
security gocuments, excise ribbons and stamps, digital and others
in 2023 are as follows:

Sektor Produk AP b 2023 Reakastahun 2023 Gt Resbetahn 2022 (k) () Pencapaan e
Product Sector RKAPIN2022  Roalization In 2023 (Audited)  Realization in 2022 ncresse!
(Decrease)
Uang Kenas 2.454.0% 2.416.527 2384372 98,47 135
Banknotes
Uang Logam Dan Logam Non Uang 139.085 137835 134292 9910 264
Caoin and Non Currency Metais
Paspor Dan Dokumen Sekuriti 374041 1049795 407992 280,66 15731
Passport and Security Documents
Pita Cukal 338.842 376.583 357975 mu 520
Excise Stamp
Digital 617644 87319 312N 19l (72,56)
Digitai
Produk Luar Negeri 298200 24757 47622 830 (48,07
Overseas Products
Kontribusi Anak Perusahaan 373367 348374 233932 933 48,92
Subsidiary Contributions
Jumiah 4.595.195 4.441190 3.884.455 96,65 14,33
Total
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Uang Kertas
Realisas pendapatan produk Uang Keras R tashon 2023 adalah
sebesar Rp2 416,53 miliar atau mencapai 98,47% dari REAP tahun
2023 sebesar Rp2.454,02 miliar. Hal ini dikarenakan adanya Comy
Cwver untuk produk Uang Keras yang rencananya baru akan dikinm
di Februari 2024, sesuai dengan adendum ke-enam atas Perjanjian
Jasa Pencetakan Usng Rupiah 2022-2023. Bila dibandingkan
dengan pendapatan tahun 20223 sebesar Rp2.384.37 miliar
mengalami peningkatan sebesar 1,35%.

Uang Logam dan Logam Mon Uang
Realizasi pendapatan sektor Uang Logam dan Logam Mon Uang
selama tahun 2023 sebesar Rp137,84 miliar, atau mencapai 99,10%
dari RKAP sebesar Rp139,09 miiar. Jike dibandingkan dengan
realisasi pendapatan uang logam dan logam non uang pada tahun
2022 sebesar Rp134,29 miliar, mengalami peningkatan sebesar
254%.

Paspor dan Dokumen Sekuriti

Reslisasi pendapatan sektor Paspor dan Dokumen Sekuriti selama
tahun 2023 sebesar Rpl.049,80 miliar ateu mencapal 280,66% dari
REKAPF sebesar Rp374,04 miliar. Hal ini disebabkan karena tingginys
pesanan atas produk Paspor RI dan Dokumen Pertanahan. Jiks
dibandingkan dengan realisasi pendapatan paspor dan dokumen
sekuriti pada tahun 2022 sebesar Rpd07,99 miliar, mengalami
peningkatan sebesar 157, 31%.

Pita Cukai

Realisasi pendapatan sekior Pita Cukai dan Prangko selama
tahun 2023 sebesar Rp376,58 miliar dan RKAP sebesar Rp338,84
miliar atau mencapai 114%. Jika dibandingkan dengan realisasi
pendapatan pita cukai pada tahun 2022 sebesar Rp357 98 miliar
mengalami peningkatan sebesar 5,20%.

Digital

Reslisasi pendapatan atas produk digitel selama tahun 2023
sebesar RpBE7,32 milier atau mencapai 14,%4% dand RKAP 2023
sebesar RpE17.64 miliar. Pendapatan produk digital terdini dari
Meterai Elektronik sebesar Rp23,28 miliar, Digital Product/Salution
RpI, N miliar dan Smorfeord Rp32,94 milliar. Bila dibandingkan
dengan  pendapatan  tahun 2022 sebesar Rp318,27  miliar
mengalami penununan sebesar 72,56%.

Produk Luar Negeri
Realisasi pendapatan atas produk luar negeri selama tahun 2023
sebesar Rp24,76 miliar atau mencapai 8,30% dari RKAP 2023
sebesar Rp298,20 miliar. Pendapatan tersebut dikontribusi oleh
produk paspor luar neger sebesar Rp24,76 miliar ateu mencapai
87,79% dari RKAP tahun 2023 sebesar Rp28,20 miliar.

Pada tahun 2023 tidak terdapat realisasi atas order produk Uang
Keras Luar Meger, hal ini disebabkan oleh beberapa faktor, di
antaranya keterbatasan kapasitas produksi dan adanys isu poditic
dengan calon negara pelanggan yang berisiko terjadinya gagal
Dy

Banknotes

Realized revenue from Republic indonesia Banknote products in
2023 amounted to IDR 2,416.53 billion, or 98.47% of the 2023 RKAP
of IDR 2,454.02 billion. This is due to the Carry Over Banknote
product, which is planned to be delivered in February 2024,
according to the sixth addendum to the 2032-2023 Rupiah Money
Printing Services Agreement. 'When compared with revenue in
2022 of IDR 2,384 37 billion, there is an increase of 1.35%.

Coins and Moan Currency Metals

Realized income from the Coins and Non Currency Metals sector
during 2023 amounted to IDR 13784 billion, or 99.10% of the RKAP
of IDR 139,09 billion. This is an increase of 2.64% compared with
the realization of income from coins and Mon Currency Metals in
2022, which was IDR 13429 billion.

Passports and Security Documents

Realized revenue from the Passport and Security Documents
sector during 2023 amounted to IDR 1,049.80 billion, or 280.66%
of the REAP of IDR 374.04 billion. This is due to the high numiber of
Indonesian Passport and Land Documents orders. Compared with
the actual income from passports and security documents in 2022
of IDR 407.99 billien, this is an increase of 157.31%.

Excize Stamp

Realized revenue from the Excise Starmp and Postage Stamp sector
during 2023 amounted to IDR 376.58 billion from the RKAP of IDR
338.84 billion or reached T.4%. Compared with the realization
of excise stamp revenue in 2022 of IDR 357.98 bilion, there is an
increase of 5.20%.

Digital
Realization of digital product revenue during 2023 amounted to
IDR 87.32 billion or reached 14.04% of the 2023 REAP of IDR 61764
billion. Digital product revenue consisted of Electronic Tax Stamps
amounting to IDR 23,28 billion, Digital ProductsSolutions IDR 311
billion, and Smartcard IDR 32.94 bilion. When compared with
revenue in 2022 of IDR 318.27 billicn, it has decreased by 72.56%.

Dverseas Products

Realized overseas prodect revenues during 2023 amounted to
IDR24.7% billion or reached 8.30% of the 2033 RKAP of IDR298.20
billion. Oversess passport products amount of IDR24.76 billion, or
87.79% of the 2023 REAP amount of IDR2E.20 billion, contributed
to this income.

There were no aciual onders for Overseas Banknotes products
in 2023, This is caused by several factors, including limited
production capacity and political problems with potential customer
countries that are at risk of default.
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Realisasi pendapatan dari sektor lainmya secara tolal selama tehun
2023 sebesar Rp348,37 miliar atau mencapal 93.31% dan target
REAP sebesar Rp373,38 miliar. Jike dibendingkan dengan reslisasi
pada tahun 2022 sebesar Rp233.93 miliar, mengalami kenaikan
sebesar 48,92%.

Tinjauan Kinerja Keuangan
Financial Performance Review

Secars garis besar, kinerla Perusshsan peds tashum 2023
mengalami kenaikan dibandingkan tahun 2022, hal ini tercermin
pada totel pendapatan usaha dari hasil penjualan sektor uang, non
uang dan digitsl adalah sebesar Rpd 441,19 miliar ateu naik 14,33%
dar tahun 2022 sebesar Rp3.884,46 miliar.

Laba bersih konsolidasian tahun 2023 tercatst sebesar Rpd28.41
miliar gtau naik 21,92% dari laba bersin tahun berjalan konsolidasian
tahun 2022 sebesar Rp351,39 miliar.

Pendapatan Usaha
Operating Revenua -
I Bllicns Rupldah
4441
ER-1 3884
3993 3424
iy =1 e 20 22 203

The total realization of miscellaneous sector income during 2023
wias IDR 348 37 billion, or 93.31% of the: RKAP target of IDR 373.38
billion. This is an increase of 48.92% compared with the realization
of IDR 233,93 billion in 2022

In general, the Compamny's performance in 2023 increased
compared to 2032; this is reflected in the total business income
from sales in the banknotes, mon-banknotes, and digital sectors,
amourting to IDR 4,441.19 billion, or an increase of 14.33% from
2022's IDR 3,884.46 billion.

The consolidated net profit in 2023 was recorded at IDR 428.41

billion, or an increase of 21.92% from the consolidated net profit for
the current year in 2022 of IDR 351.39 billion.

Laba Bersih Tahun Berjalan

Profit for the Year
Diadaes Miliar Rupisi
In Biliens Rupish
428
324
3Im
iy 2020 20 22 2023
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Tinjauan Posisi Keuangan Konsolidasian

Rasio-rasio keuangan pada akhir tahun 2023 menunjukkan bahwa
Peruri memilki posisi yang kuat untuk terus mengembangkan
bisnis secara senal dan berelanjutan.

Tinjeuan mengenal kinerja keuangan inl disusun berdasarkan
Laporan Keuangan Perusahasn yang disgjikan sesusl dengan
prinsip-prinsip akuntansi kKeuangan yang berlaku umum di Indonesia
[PSAK) untuk tahun yang berakhir pada 31 Desember 20023,

Laporan keuangan tersebut telah diaudit oleh Kantor Alkuntan Publik
Paul Hadiwinata, Hidajat, Arscno, Retno, Palilingan & Rekan [PKF)
dengan opini wajar dalam sermua hal yang material. Bahasan kineda
keusngan Peruri disampaikan dengan memperhatikan penjelasan
pada catstan &tas Laporan Keuangan Konsolidasian yang
merupakan bagian yang tidak terpisahkan dar laporan tahunan ind.

Analisis Laporan Posisi Keuangan Konsolidasian

Overview of Consolidated Financial Position

Financial ratios at the end of 2023 show that Peruri is in &
sfrong position to continue developing its business. healthily and
sustainably.

This financial performance review is prepared based on the
Company's Financial Report, presented according to generally
accepted financial accounting principles in Indonesia (PSAK), for
the year ending 31 December 2073

This financial report has been audited by the Public Accounting
Firm Paul Hadiwinata, Hidajat, Arsono, Retno, Pallingan & Panners
(PKF) with a fair opinion in all material respects. The discussion of
Peruri's financial performance considers the explanation in the
nates in the Consolidated Financial Report, which is an inseparable
part of this annual report.

Analysis of the Consolidated Statement of Financial
Position

Aset Asset
cisdaim s Rucdih i il o Fugssh
Uraian Deseription
| 2 3=24 4=34
Azet Lancar Current Assets
Kas dan Setara Kas 1853M6 2491 29795 15,75 Cash and Cash Equivalents
Fiutang Usaha Trade Receivable
PFihak Berelasi 30,349 26.936 [Fa2) ,24) Related Parties
Fihak Ketiga 55684 334.518 278833 S00,74 Third Party
Piutang Lain-ain Other Receivables
Pihak Berelasi 113 TE4 [5.502) [ETE1) Related Parties
PFihak Ketiga 2159 5.692 3533 6367 Third Parties
Persediaan 486 TET 437454 [49.333) 110,13) Inventonies
Pajak Dibayar 0f Muka F3273 24,672 1400 6,0 Prepaid Taxes
Uang Muka Dan Beban Dibayar D Muka 12785 97866 {24.920) [20.30) Advance And Prepaid Expenses
Aset Lancar 2.580.419 3.072.813 492.394 19,08 Total Current Assets
Aszet Tidak Lancar Mon-Current Assets
Inwvestasi pada Ventura Bersama 238552 207702 [2.850) 19.52) Investrnent in Joint Ventures
Taksiran pengembalian pajak 34.926 23306 [M.620) 33,27 Estimated tax refund
Surat berharga 20000 20,000 - - Marketable securities
Properti investasi 10,293 9734 {559 [5.43) Imvestment Properties
Aset Tetap - Bersih 3075222 2759863  (M5.359) [10,25) Flxed Assets - Net
Asget Pajak Tangguhan 7343 12358 S06 68,31 Dederred Tax Assets
Aset hak guna usaha 2705 213 1574) [21,20) Right of Use Aszets
Asget Tidak Lancar Lainnya 364.454 443 79316 76 Other Mon-Current Assets
Jumilah Aset Tidak Lancar 3744.495 34TBBES (265.630) {7.09) Total Mon-Current Assets
Jumlah Aset 6.324.914 6.551.679 226764 3,59 Total Assets
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